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Manual del sistema de autocontrol y gestion del
riesgo integral de lavado de activos, financiacion
del terrorismo y financiacion de la proliferacion de

armas de destruccion masiva
(SAGRILAFT)

Industrias Alimenticias Perman S.A.

Industrias Alimenticias Perman S.A. estd comprometida con el desarrollo de sus actividades
bajo principios de legalidad, transparencia, ética e integridad, promoviendo una cultura
organizacional orientada a la prevencion de los riesgos asociados al Lavado de Activos (LA),
la Financiacion del Terrorismo (FT) y la Financiacién de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (FPADM).

En cumplimiento de la normatividad vigente y de las mejores practicas de gestion del riesgo,
la Compaiiia ha implementado el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva (SAGRILAFT), como un conjunto de politicas, procedimientos,
controles y mecanismos orientados a prevenir que la organizacion sea utilizada, directa o
indirectamente, para actividades ilicitas.

El presente Manual establece los lineamientos generales para la gestion de los riesgos
LA/FT/FPADM, definiendo las responsabilidades de los diferentes niveles de la organizacion
y los principios que orientan la identificacion, evaluacion, control y monitoreo de dichos
riesgos.

Las disposiciones contenidas en este Manual son de obligatorio cumplimiento para los
organos de administracion, directivos, empleados y demds contrapartes que, de acuerdo con
su relacion con la Compaiiia, deban observar los lineamientos aqui establecidos.
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Capitulo 1
Aspectos generales

1. Objetivo
Establecer los lineamientos generales para la prevencion, identificacion, evaluacion, control
y monitoreo de los riesgos asociados al Lavado de Activos (LA), la Financiacion del
Terrorismo (FT) y la Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(FPADM), con el fin de evitar que Industrias Alimenticias Perman S.A. sea utilizada directa
o indirectamente para actividades ilicitas y asegurar el cumplimiento de las disposiciones
legales y regulatorias aplicables.

2. Alcance.
Las disposiciones contenidas en el presente Manual son de obligatorio cumplimiento para los
accionistas, miembros de Junta Directiva, administradores, empleados, contratistas y demas
contrapartes que mantengan relaciones comerciales o contractuales con Industrias
Alimenticias Perman S.A., dentro del &mbito de sus responsabilidades y de acuerdo con la
normatividad vigente.

Este Manual constituye el marco de referencia para la implementacion, operacion,
seguimiento y mejora continua del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
LA/FT/FPADM (SAGRILAFT).

3. Principios Generales
La gestion del riesgo LA/FT/FPADM en Industrias Alimenticias Perman S.A. se fundamenta
en los siguientes principios:

Cumplimiento normativo: Actuar en estricto cumplimiento de la legislacion vigente y de los
lineamientos emitidos por las autoridades competentes.

Debida diligencia: Conocer adecuadamente a las contrapartes antes y durante el desarrollo
de las relaciones comerciales o contractuales.

Gestion basada en riesgos: Identificar, evaluar, controlar y monitorear los riesgos
LA/FT/FPADM de acuerdo con la naturaleza, tamafio y complejidad de las operaciones de
la Compaiiia.

Transparencia e integridad: Promover comportamientos éticos y responsables en todas las
actuaciones empresariales.

Confidencialidad: Garantizar el tratamiento adecuado y reservado de la informacion obtenida
en el marco de la gestion del riesgo LA/FT/FPADM.

Mejora continua: Fortalecer permanentemente los mecanismos de prevencion, deteccion y
control establecidos por la organizacion.
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4. Marco Normativo

El SAGRILAFT de Industrias Alimenticias Perman S.A. se desarrolla con fundamento en la
legislacién colombiana vigente y en los lineamientos emitidos por la Superintendencia de
Sociedades, especialmente aquellos relacionados con la prevencion y gestion de los riesgos
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva.

Entre las principales disposiciones aplicables se encuentran:

Ley 222 de 1995.

Ley 526 de 1999 y sus modificaciones.

Ley 1121 de 2006.

Decreto 1068 de 2015.

Decreto 1074 de 2015.

Decreto 1736 de 2020.

Circular Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades, Capitulo X, y demas
normas que la modifiquen, sustituyan o complementen.

Asimismo, la Compatfiia toma como referencia las recomendaciones emitidas por el Grupo
de Accion Financiera Internacional (GAFI) y los compromisos internacionales adoptados por
Colombia en materia de prevencion del LA/FT/FPADM.

5. Definiciones y Siglas.
Para efectos del presente Manual, se adoptan las siguientes definiciones:

LA: Lavado de Activos. Delito mediante el cual se busca ocultar, transformar o dar apariencia
de legalidad a recursos provenientes de actividades ilicitas.

FT: Financiacion del Terrorismo. Delito consistente en proveer, recolectar, administrar o
suministrar recursos destinados a la ejecucion de actividades terroristas o al sostenimiento de
organizaciones terroristas.

FPADM: Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva. Actividades
orientadas a proveer fondos o servicios financieros destinados al desarrollo, adquisicion,
fabricacion o utilizacion de armas de destruccidon masiva, en contravencion de las normas
nacionales e internacionales aplicables.

Contraparte: Persona natural o juridica con la cual la Compafiia establece o pretende
establecer una relacion comercial, contractual, laboral o de cualquier otra naturaleza.
Beneficiario Final: Persona natural que finalmente posee, controla o se beneficia de una
operacion, negocio o entidad juridica, de conformidad con la normatividad vigente.
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Debida Diligencia: Proceso mediante el cual la Compaiia obtiene, verifica y analiza
informacion de sus contrapartes para conocer adecuadamente su identidad, actividad
economica y perfil de riesgo.

Debida Diligencia Intensificada: Procedimiento reforzado de conocimiento aplicable a
contrapartes o situaciones que presentan un nivel de riesgo superior al normal.

PEP: Persona Expuesta Politicamente, incluyendo las PEP nacionales, extranjeras y de
organizaciones internacionales, conforme a la legislacion vigente.

Listas Restrictivas: Bases de datos nacionales e internacionales que contienen informacion
sobre personas o entidades vinculadas con actividades ilicitas, sanciones o restricciones
legales.

ROS: Reporte de Operacion Sospechosa.

SIREL: Sistema de Reporte en Linea administrado por la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero (UIAF).

UIAF: Unidad de Informacion y Analisis Financiero.

Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de una actividad antes de la aplicacion de controles.
Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece después de aplicar los controles
establecidos.

Riesgo Legal: Posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento de normas legales,
regulatorias o contractuales.

Riesgo Operativo: Posibilidad de pérdida ocasionada por fallas en procesos, personas,
tecnologia o eventos externos.

Riesgo Reputacional: Posibilidad de pérdida ocasionada por afectaciones a la imagen o
reputacion de la organizacion.

Riesgo de Contagio: Posibilidad de pérdida derivada de la relacion o vinculacion con una
contraparte.

CAPITULO 2
Gobierno y Responsabilidades del SAGRILAFT

Con el fin de garantizar la adecuada implementacion, funcionamiento y mejora continua del
SAGRILAFT, Industrias Alimenticias Perman S.A. ha definido una estructura organizacional
que involucra a la Junta Directiva, el Representante Legal, el Oficial de Cumplimiento, la
Revisoria Fiscal, la Auditoria Interna y los demas colaboradores de la Compaiiia, quienes
participan de manera coordinada en la gestion de los riesgos LA/FT/FPADM.

1. Junta Directiva
La Junta Directiva es el 6rgano responsable de la aprobacion, supervision y seguimiento del
SAGRILAFT.

Pagina 4 de 30
ANTES DE USAR ESTE DOCUMENTO, VERIFIQUE EN LA INTRANET QUE ESTA VERSION ES LA VIGENTE

@ (604) 2857766 0 Calle 10 sur N. 50 FF 70, Medellin - Colombia | www.panperman.com | o @



Evolucionamos V002

juntos i6n: 01-03-
@rmﬂ hacia un mundo MANUAL SAGRILAFT Fecha Creacion: 01-03
sostenible. Ultima actualizacién: 26-

06-2026

Son funciones de la Junta Directiva:

= Designar al Oficial de Cumplimiento y, cuando aplique, a su suplente.

= Aprobar la Politica SAGRILAFT y sus actualizaciones.

= Aprobar el Manual SAGRILAFT y sus modificaciones.

* Analizar los informes periddicos presentados por el Oficial de Cumplimiento y
adoptar las decisiones correspondientes.

* Analizar los reportes y solicitudes presentados por el Representante Legal
relacionados con el sistema.

* Pronunciarse sobre los informes emitidos por la Revisoria Fiscal, Auditoria
Interna o Auditoria Externa respecto del funcionamiento del SAGRILAFT.

» Garantizar la asignacion de los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y
operativos necesarios para la adecuada gestion del sistema.

» Definir los criterios para la vinculacion y monitoreo de Personas Expuestas
Politicamente (PEP).

*» Promover la realizacion de evaluaciones periddicas sobre la efectividad del
SAGRILAFT.

= Verificar que el Oficial de Cumplimiento cuente con la independencia, capacidad
y recursos necesarios para el ejercicio de sus funciones.

= Velar por el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la normatividad
vigente en materia de LA/FT/FPADM.

2. Representante Legal.
El Representante Legal es responsable de liderar la implementacion y ejecucion del
SAGRILAFT dentro de la organizacion.

Son sus funciones:

» Presentar a consideracion de la Junta Directiva, juntamente con el Oficial de
Cumplimiento, las propuestas de actualizacion del SAGRILAFT.

= Analizar los resultados de las evaluaciones de riesgo y promover la adopcion de los
planes de accion correspondientes.

= QGarantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para la operacion del sistema.

* Brindar apoyo efectivo al Oficial de Cumplimiento para el desarrollo de sus
funciones.

» Presentar a la Junta Directiva los asuntos relevantes relacionados con la gestion del
riesgo LA/FT/FPADM.

» QGarantizar la adecuada documentacion y conservacion de la informacion relacionada
con el SAGRILAFT.

» Certificar ante las autoridades competentes el cumplimiento de las obligaciones
regulatorias cuando sea requerido.

= Verificar que los procedimientos implementados desarrollen adecuadamente la
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Politica SAGRILAFT aprobada por la Junta Directiva.

3. Oficial de Cumplimiento.
El Oficial de Cumplimiento es el responsable de promover, desarrollar, coordinar y
supervisar la implementacion y funcionamiento del SAGRILAFT dentro de la Compaiiia.

Requisitos
La persona designada debera cumplir con los requisitos establecidos por la normatividad
vigente y, como minimo:

» Tener capacidad de decision respecto de la gestion del riesgo LA/FT/FPADM.

* Mantener comunicacion directa con la Junta Directiva.

= Acreditar experiencia y conocimientos en materia de administracion del riesgo
LA/FT/FPADM.

» Contar con los recursos humanos y tecnoldgicos necesarios para el ejercicio de sus
funciones.

* Mantener independencia frente a las areas de auditoria, control y administracion.

* Cumplir con las demas condiciones exigidas por la regulacion aplicable.

* Funciones

Son funciones del Oficial de Cumplimiento:

= Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del SAGRILAFT.

= Presentar, como minimo una vez al afio, informes a la Junta Directiva sobre la gestion
y efectividad del sistema.

* Proponer mejoras, actualizaciones y acciones correctivas al SAGRILAFT.

* Coordinar los programas de capacitacion relacionados con LA/FT/FPADM.

= Evaluar los hallazgos y recomendaciones emitidos por los 6rganos de control y
promover las acciones correspondientes.

= Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia y Debida
Diligencia Intensificada.

= Supervisar la adecuada conservacion de la documentacion relacionada con el sistema.

* Disefiar y actualizar las metodologias para la identificacion, medicion, control y
monitoreo de los riesgos LA/FT/FPADM.

= Realizar evaluaciones periddicas de los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Compaiiia.

= Presentar los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) y demas reportes exigidos
por la UIAF y las autoridades competentes.

* Actuar como enlace entre la Compaiiia y las autoridades en asuntos relacionados con
el SAGRILAFT.
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4. Revisoria Fiscal
La Revisoria Fiscal, dentro del &mbito de sus funciones legales, debera:

* Informar oportunamente al Oficial de Cumplimiento sobre las deficiencias o
incumplimientos identificados en relacion con el SAGRILAFT.

= Reportar por escrito a la Junta Directiva o a los érganos competentes los hallazgos
relacionados con la implementacion y funcionamiento del sistema.

= Verificar que las operaciones de la Compaiiia se desarrollen de conformidad con las
politicas y lineamientos establecidos.

5. Auditoria Interna
La Auditoria Interna, cuando exista, debera:

= Evaluar periédicamente el cumplimiento y efectividad del SAGRILAFT.

= Informar los resultados de sus evaluaciones a la Junta Directiva, Comité de Auditoria,
Representante Legal y Oficial de Cumplimiento, segun corresponda.

» Comunicar las oportunidades de mejora y efectuar seguimiento a los planes de accion
definidos.

* Emitir los informes que sean requeridos por la administracion o la Junta Directiva.

6. Directores de Proceso y Colaboradores
Todos los colaboradores de Industrias Alimenticias Perman S.A. son responsables de
contribuir al adecuado funcionamiento del SAGRILAFT dentro del ambito de sus funciones.

Son deberes generales de los colaboradores:

= Cumplir las disposiciones establecidas en el presente Manual y demas documentos
relacionados con el SAGRILAFT.

= Actuar de conformidad con los principios establecidos en el Codigo de Etica y
Conducta.

=  Aplicar los procedimientos de conocimiento de contrapartes que correspondan a sus
funciones.

= Reportar oportunamente al Oficial de Cumplimiento cualquier operacion inusual,
intento de operacion o seial de alerta identificada.

* Participar en los programas de capacitacion relacionados con LA/FT/FPADM.

* Suministrar la informacion requerida para la adecuada gestion de los riesgos
LA/FT/FPADM.

* Contribuir al fortalecimiento de la cultura de cumplimiento y prevencion dentro de la
organizacion
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CAPITULO 3
Gestion del riesgo LA/FT/FPADM

1. Factores de Riesgo
Industrias Alimenticias Perman S.A. identifica y gestiona los riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (LA/FT/FPADM) teniendo en cuenta los factores de riesgo definidos por la
regulacion aplicable y aquellos que resulten relevantes para el desarrollo de sus actividades.

Los principales factores de riesgo considerados por la Compaiiia son:

a. Contrapartes: Corresponden a clientes, proveedores, contratistas, empleados,
accionistas y demas terceros con quienes la Compafia mantiene o pretende mantener
relaciones comerciales, contractuales o laborales.

b. _Productos y Servicios: Comprende los bienes y servicios adquiridos, producidos,
comercializados o prestados por la Compaiiia en desarrollo de su objeto social.

c. Canales: Corresponden a los medios utilizados para establecer relaciones con las
contrapartes y ejecutar operaciones comerciales, financieras o contractuales.

d. Jurisdicciones: Corresponden a las areas geograficas donde la Compaiiia desarrolla
operaciones o mantiene relaciones comerciales, considerando los niveles de riesgo
asociados a cada ubicacion.

2. Riesgos Asociados
La materializacion de eventos relacionados con LA/FT/FPADM puede generar afectaciones
para la organizacion, incluyendo:

a. Riesgo de Contagio: Posibilidad de pérdida derivada de la relacion directa o indirecta
con una contraparte vinculada a actividades ilicitas.

b. Riesgo Legal: Posibilidad de pérdida ocasionada por sanciones, multas, procesos
judiciales o incumplimientos normativos.

c. Riesgo Operativo: Posibilidad de pérdida derivada de fallas en procesos, personas,
tecnologia, infraestructura o acontecimientos externos.

d. Riesgo Reputacional: Posibilidad de pérdida ocasionada por el deterioro de la imagen,
confianza o credibilidad de la Compania frente a sus grupos de interés.

3. Perfil de Riesgo y Tolerancia al Riesgo
La Compafiia mantiene una evaluacion permanente de sus factores de riesgo y riesgos
asociados, con el fin de determinar su perfil de riesgo inherente y residual, asi como definir
las medidas de prevencion, mitigacion y control que resulten necesarias para la adecuada
gestion del SAGRILAFT.
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Como resultado del proceso de identificacion y evaluacion de riesgos, la Compafia determina
su perfil de riesgo inherente y residual, los cuales constituyen la base para la toma de
decisiones y la implementacion de medidas de tratamiento.

La Junta Directiva ha definido como nivel maximo de aceptacion de exposicion al riesgo
LA/FT/FPADM una calificacion residual de nivel MEDIO.

En consecuencia, cuando un riesgo residual sea clasificado en nivel ALTO o EXTREMO,
debera disenarse e implementarse un plan de accion especifico orientado a reducir la
exposicion al riesgo hasta niveles aceptables para la organizacion.

Los planes de accion deberan ser definidos por el lider del proceso responsable, en
coordinacion con el Oficial de Cumplimiento, y seran objeto de seguimiento periodico hasta
verificar su efectividad.

3.1. Tratamiento del Riesgo Residual
Una vez evaluada la efectividad de los controles implementados y determinado el nivel de
riesgo residual, la Compaiiia definird el tratamiento mas adecuado para cada riesgo
identificado.

Las estrategias de tratamiento podran incluir:

a. Prevenir: Consiste en evitar la ejecucion de actividades que generen un nivel de riesgo
no aceptable o fortalecer los controles existentes para disminuir la probabilidad de
ocurrencia o el impacto del evento de riesgo.

b. Transferir: Consiste en compartir o trasladar parcialmente el riesgo mediante
mecanismos tales como contratos, seguros, tercerizacion de actividades o acuerdos
con terceros especializados.

c. Asumir: Consiste en aceptar el riesgo residual cuando su nivel se encuentre dentro de
los parametros definidos por la Junta Directiva y existan controles suficientes para su
administracion y monitoreo.

Criterios de Tratamiento

De acuerdo con el nivel de riesgo residual obtenido en la evaluacion de riesgos, la Compaiia
definira las acciones de tratamiento, responsables y mecanismos de seguimiento
correspondientes, conforme a los siguientes criterios:
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Prevemr‘/ Plan de accion | Lideres de proceso Gerencia Oﬁc1.a1 ‘de
Transferir Cumplimiento

Alto Prevemr‘/ Plan de accion | Lideres de proceso Gerencia Oﬁc1.a1 ‘de
Transferir Cumplimiento

Medio Asumir Monitoreo Lideres de proceso Oﬁ01.a1 ‘de OﬁCI.al .de
Cumplimiento | Cumplimiento

Asumir Monitoreo Lideres de proceso Oﬁc1'a1 .de Oﬁ01.a1 ‘de
Cumplimiento | Cumplimiento

Los planes de accion deberan establecer responsables, actividades, recursos requeridos y
fechas de cumplimiento, y seran objeto de seguimiento por parte del Oficial de
Cumplimiento.

4. Integracion del SAGRILAFT con los procesos de la organizacion
El SAGRILAFT forma parte integral del sistema de gestion de Industrias Alimenticias
Perman S.A. y se encuentra incorporado en los procesos estratégicos, misionales, de apoyo
y de evaluacion, con el fin de prevenir la materializacion de riesgos LA/FT/FPADM.
La gestion del riesgo se desarrolla considerando, entre otros, los siguientes procesos:

Estratégicos | Direccionamiento estratégico, gobierno corporativo y gestion de riesgos

Misionales | Compras, abastecimiento, produccion, comercializacion y distribucion

Gestion humana, financiera, contable, juridica, tecnologia y gestion

Apoyo documental

Evaluacion y

control Auditoria interna, revisoria fiscal, cumplimiento y control interno

La identificacion, evaluacion, control y monitoreo de los riesgos LA/FT/FPADM se realizara
teniendo en cuenta las actividades desarrolladas en cada uno de los procesos de la
organizacion y las contrapartes que intervienen en ellos.
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Proceso Contrapartes asociadas Riesgo principal
Compras Proveedores Vinculacion de proveedores con antecedentes LA/FT
Comercial Clientes Recepcion de recursos de origen ilicito
Gestion Empleados Ocultamiento de informacion relevante
Humana

Entidades financieras,

Tesoreria Movimientos inusuales de recursos
proveedores
Juridica Contratistas y aliados Vinculacion con terceros sancionados
;o Transportadores ‘o . -
Logistica nsports M Uso de la cadena logistica para actividades ilicitas
distribuidores

CAPITULO 4
Metodologia para la gestion del riesgo LA/FT/FPADM

Industrias Alimenticias Perman S.A. administra el riesgo LA/FT/FPADM mediante una
metodologia basada en riesgos que permite identificar, evaluar, controlar y monitorear los
eventos que puedan afectar a la organizacion.

La gestion del riesgo se desarrolla a través de una matriz de riesgos que documenta los
factores, eventos, controles y planes de tratamiento asociados al SAGRILAFT.

1. Identificacion del Riesgo
La identificacion del riesgo tiene como propdsito reconocer los eventos potenciales de
LA/FT/FPADM a los que se encuentra expuesta la Compafiia.

Para ello se consideran, entre otros:

» Los factores de riesgo definidos por la organizacion.

* Lainformacion suministrada por las diferentes areas.

» Los reportes internos de operaciones inusuales.

» Las senales de alerta identificadas.

= Las listas restrictivas y vinculantes.

* Los requerimientos de autoridades competentes.

» Los documentos de tipologias emitidos por la UIAF.

» Las recomendaciones y mejores practicas nacionales e internacionales.

Los riesgos identificados son documentados y actualizados en la matriz de riesgos del
SAGRILAFT.
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2. Evaluacion del Riesgo
La evaluacion del riesgo tiene como finalidad determinar el nivel de exposicion de la
Compaiia frente a los riesgos identificados.
La valoracion considera criterios de probabilidad e impacto, permitiendo establecer el nivel
de riesgo inherente y priorizar las acciones de tratamiento correspondientes.

La metodologia especifica de valoracion y las escalas de medicion seran administradas por
el Oficial de Cumplimiento y documentadas en la matriz de riesgos vigente.

3. Control del Riesgo
La Compafiia implementa controles preventivos, detectivos y correctivos orientados a
prevenir, mitigar o reducir la probabilidad e impacto de los riesgos identificados.
Los controles podran ser manuales o automatizados y seran evaluados periddicamente en
cuanto a su disefio, implementacion y efectividad.
La aplicacion de dichos controles permitird determinar el nivel de riesgo residual aceptado
por la organizacion.

4. Monitoreo del Riesgo
El monitoreo tiene como finalidad verificar la efectividad de los controles implementados y
la adecuada gestion de los riesgos LA/FT/FPADM.
El Oficial de Cumplimiento realizard seguimiento peridodico al sistema y presentard los
resultados a la Alta Direccion y a la Junta Directiva cuando corresponda.

Como parte del monitoreo se verificara:

» La efectividad de los controles implementados.

= La vigencia de los riesgos identificados.

» Laaparicion de nuevos riesgos o sefiales de alerta.

* El cumplimiento de los procedimientos establecidos.

* Lanecesidad de implementar acciones correctivas o de mejora.

La revision integral del sistema debera realizarse de manera periddica y, como minimo, una
vez al afo o cuando se presenten cambios significativos en la operacion, el entorno
regulatorio o los factores de riesgo.

CAPITULO 5
Senales de alerta

Las senales de alerta corresponden a circunstancias, hechos, situaciones, indicadores o
comportamientos que pueden evidenciar la posible materializacion de riesgos asociados al
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Lavado de Activos (LA), la Financiacion del Terrorismo (FT) o la Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FPADM).

La presencia de una sefial de alerta no implica necesariamente la existencia de una actividad
ilicita; sin embargo, constituye un indicio que debe ser analizado de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la Compatiia.

Todos los colaboradores son responsables de informar oportunamente al Oficial de
Cumplimiento cualquier situacion que pueda constituir una sefial de alerta.

1. Identificacion de Sefiales de Alerta
La Compaiiia podré identificar sefiales de alerta relacionadas con:

= Contrapartes.

» Operaciones comerciales.

= Transacciones financieras.

* Productos y servicios.

= Jurisdicciones.

» Comportamientos inusuales.

=  Documentacion e informacidén suministrada por terceros.

Las sefales de alerta seran objeto de analisis por parte del Oficial de Cumplimiento, quien
determinard la necesidad de efectuar verificaciones adicionales, aplicar medidas de Debida
Diligencia Intensificada o adelantar las acciones que resulten procedentes.

2. Seinales de Alerta Relacionadas con Contrapartes
Entre otras, podran considerarse sefales de alerta las siguientes:

* Inconsistencias en la informacién suministrada por la contraparte.

» Negativa injustificada a entregar informacion o documentacién requerida.

» Dificultad para identificar al beneficiario final.

» Coincidencias con listas restrictivas o vinculantes.

= Actividades econdmicas que no guardan relacion con la operacion realizada.
= Cambios frecuentes e injustificados en la estructura societaria o accionaria.
* Informacion financiera inconsistente con el perfil de la contraparte.

3. Seinales de Alerta Relacionadas con Operaciones
Podrén constituir sefiales de alerta:
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= Operaciones que no correspondan al perfil normal de la contraparte.
» Transacciones con estructuras inusualmente complejas.

= Solicitudes de pagos a terceros no vinculados con la operacion.

= (QOperaciones realizadas sin una justificacion econdmica aparente.

* Fraccionamiento inusual de operaciones o pagos.

= Cancelaciones recurrentes de operaciones sin justificacion razonable.

4. Senales de Alerta Relacionadas con Jurisdicciones
Podran considerarse sefiales de alerta:

= Operaciones con paises o jurisdicciones identificadas como de alto riesgo.

= Relaciones comerciales con contrapartes ubicadas en territorios con deficiencias
significativas en controles LA/FT/FPADM.

= Operaciones que involucren estructuras societarias complejas en multiples
jurisdicciones sin justificacion aparente.

5. Gestion de las Sefales de Alerta
Toda senal de alerta identificada debera ser reportada oportunamente al Oficial de
Cumplimiento para su analisis y documentacion.

Como resultado del andlisis realizado, el Oficial de Cumplimiento podra:

= Solicitar informacién adicional.

* Aplicar Debida Diligencia Intensificada.

» Recomendar medidas de mitigacion o control.

* (Clasificar la operacion como inusual.

= Determinar la existencia de una Operaciéon Sospechosa y realizar los reportes
correspondientes ante las autoridades competentes cuando aplique.

La documentacién relacionada con el andlisis de sefiales de alerta debera conservarse de
acuerdo con las politicas de gestion documental y conservacion de registros de la Compaiiia.

CAPITULO 6
Politicas SAGRILAFT

Establecer los lineamientos, directrices y criterios de obligatorio cumplimiento para la
prevencion, deteccion, control y monitoreo de los riesgos asociados al Lavado de Activos
(LA), la Financiacion del Terrorismo (FT) y la Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (FPADM), garantizando que las operaciones de Industrias Alimenticias
Perman S.A. se desarrollen bajo principios de transparencia, legalidad, integridad y debida
diligencia.
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1. Politicas generales del SAGRILAFT
Industrias Alimenticias Perman S.A. adopta las siguientes politicas corporativas para la
administracion del riesgo LA/FT/FPADM:

a. Compromiso institucional: La Junta Directiva, la Gerencia, el Oficial de
Cumplimiento y todos los colaboradores son responsables de apoyar la
implementacién y funcionamiento efectivo del SAGRILAFT.

b. Alcance organizacional: El SAGRILAFT sera aplicable a todos los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de control de la compaiiia, asi como a todas las
contrapartes con las cuales mantenga relaciones comerciales, contractuales o
laborales.

c. Cumplimiento normativo: Todas las actuaciones relacionadas con la gestion del
riesgo LA/FT/FPADM deberan desarrollarse conforme a la legislacion colombiana
vigente, las instrucciones de la Superintendencia de Sociedades, las directrices de la
UIAF y las recomendaciones internacionales del GAFI.

d. Cultura de prevencion: La prevencion del riesgo LA/FT/FPADM constituye una
responsabilidad compartida por todos los colaboradores de la organizacion.

e. Tolerancia cero: La compaiia no aceptara ni facilitard operaciones que puedan estar
relacionadas directa o indirectamente con actividades ilicitas asociadas al
LA/FT/FPADM.

f.  Reporte de situaciones inusuales: Todo colaborador que identifique operaciones
inusuales, intentadas o sospechosas debera reportarlas inmediatamente al Oficial de
Cumplimiento.

g. Prevalencia del cumplimiento: El cumplimiento de las disposiciones del
SAGRILAFT prevalecerda sobre el logro de metas comerciales, financieras u
operativas.

h. Confidencialidad: La informacion relacionada con investigaciones internas, analisis
de operaciones inusuales, ROS y reportes a autoridades competentes tendra caracter
reservado y confidencial.

1. Régimen disciplinario: El incumplimiento de las politicas y procedimientos
establecidos en el SAGRILAFT dard lugar a la aplicacion de las medidas
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disciplinarias previstas por la compaiiia, sin perjuicio de las acciones administrativas,
civiles o penales a que haya lugar.

2. Politica de conocimiento de contrapartes
Industrias Alimenticias Perman S.A. mantendrd procedimientos de Debida Diligencia
orientados a conocer adecuadamente a sus contrapartes antes de establecer relaciones
comerciales, contractuales o laborales.

Se consideran contrapartes:
* (lientes.
* Proveedores.
» Contratistas.
* Empleados.
= Accionistas.
» Aliados estratégicos.
= Distribuidores.
* Intermediarios.
» Cualquier tercero que actie en nombre o representacion de la compaiiia.

La vinculacion de una contraparte requerira como minimo:
= Identificacién plena.
= Verificacion documental.
» Validacion de actividad econdmica.
» Identificacion de beneficiario final cuando aplique.
* Consulta en listas restrictivas.
* Evaluacion del perfil de riesgo.

La compaifiia se abstendra de vincular contrapartes respecto de las cuales no sea posible
realizar satisfactoriamente el proceso de conocimiento.

Marco de referencia: Politica de creacion de contrapartes

3. Politica de Debida Diligencia.
La Debida Diligencia constituye el principal mecanismo preventivo del SAGRILAFT y
deberd aplicarse antes del inicio de cualquier relacion comercial, contractual o laboral.

Como minimo debera permitir:

a. Identificacion de la contraparte: Verificar la identidad mediante documentos,
informacion o fuentes confiables e independientes.
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b. Identificacidn del beneficiario final: Determinar las personas naturales que poseen,
controlan o se benefician de una persona juridica.

c. Comprension de la relacién comercial: Conocer el proposito, naturaleza y
caracteristicas de la relacion comercial o contractual.

d. Monitoreo permanente: Realizar seguimiento periddico a las operaciones y
comportamiento de las contrapartes durante toda la vigencia de la relacion.

e. Consulta en listas restrictivas: Validar la informacion de las contrapartes frente a
listas vinculantes para Colombia y demds listas restrictivas definidas por la
organizacion.

4. Politica de Debida Diligencia Intensificada.
La compafiia aplicard procedimientos reforzados de conocimiento cuando identifique
factores que incrementen el riesgo LA/FT/FPADM.

La Debida Diligencia Intensificada aplicara, entre otros casos, para:

» Personas Expuestas Politicamente (PEP).

= Beneficiarios finales de PEP.

» Contrapartes ubicadas en jurisdicciones de alto riesgo.

= Contrapartes ubicadas en paises no cooperantes.

= Operaciones complejas o inusuales.

* Contrapartes clasificadas con riesgo alto.

= QOperaciones de adquisicion, fusion o alianzas estratégicas.

Las medidas intensificadas podran incluir:
= Solicitud de informacion adicional.
= Verificacion ampliada de antecedentes.
= Identificacion del origen de fondos.
* Monitoreo reforzado.
= Aprobacion por niveles superiores de autoridad.

5. Politica para Personas Expuestas Politicamente (PEP)
La compafia aplicard controles reforzados para la vinculacion y monitoreo de Personas
Expuestas Politicamente, de conformidad con la normativa colombiana vigente.

La identificacion de PEP podra realizarse mediante:
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» Declaracion expresa de la contraparte.

= Consultas en bases de datos especializadas.
* Fuentes publicas de informacion.

= Herramientas tecnoldgicas de validacion.

La vinculacion de una PEP requerira:
* Debida Diligencia Intensificada.
» Identificacion de beneficiario final.
= Validacion del origen de fondos.
= Aprobacion por la instancia definida por la compaiiia.
* Monitoreo perioddico reforzado.

6. Politica de actualizacion de informacion
La informacion de las contrapartes deberd mantenerse actualizada durante toda la vigencia
de la relacién comercial o contractual.

La actualizacion se realizara:
* Como minimo cada dos (2) anos.
» (Cuando se detecten cambios relevantes.
» Cuando se presenten alertas reputacionales.
= Cuando cambie la estructura societaria.
» (Cuando existan modificaciones en el beneficiario final.

7. Politica de manejo de efectivo
Con el proposito de minimizar los riesgos asociados al Lavado de Activos, la Financiacion
del Terrorismo y la Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(LA/FT/FPADM), Industrias Alimenticias Perman S.A. promovera el uso de mecanismos
financieros formales para la realizacion de sus operaciones.

En consecuencia, se establecen los siguientes lineamientos:

a) Los pagos realizados por la compaiiia deberan efectuarse preferiblemente a través de
entidades financieras legalmente constituidas y vigiladas por las autoridades
competentes.

b) La compaiia no realizard pagos en efectivo como contraprestacion de bienes o
servicios, salvo aquellos que, por su naturaleza y cuantia, sean atendidos mediante el
fondo de caja menor de acuerdo con la politica interna vigente.

¢) Los desembolsos efectuados por caja menor deberan cumplir los requisitos de
autorizacion, soporte documental y legalizacion establecidos por la organizacion.

d) No se realizardn pagos a terceros que no hayan surtido previamente el proceso de
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vinculacion y conocimiento de contrapartes definido en el SAGRILAFT.

e) Todo anticipo o pago debera contar con los soportes documentales exigidos por la
organizacion, incluyendo la identificacion de la contraparte, la existencia de la
relacion comercial o contractual y las aprobaciones correspondientes.

f) Cuando se reciban recursos provenientes de clientes o terceros, estos deberan
corresponder a operaciones legitimas, identificables y debidamente soportadas.

g) Cualquier operacion en efectivo que, por su cuantia, frecuencia o caracteristicas, se
considere inusual debera ser reportada inmediatamente al Director financiero y al area
de Cumplimiento para su analisis.

8. Politica para nuevos negocios, productos y mercados
Antes de:

» Lanzar nuevos productos.

» Ingresar a nuevos mercados.

= Abrir operaciones en nuevas jurisdicciones.

= Implementar nuevos canales de comercializacion.

* Se debera realizar una evaluacion previa de riesgos LA/FT/FPADM vy definir los
controles necesarios para su mitigacion.

9. Politica de conservacion documental
Toda la documentacion relacionada con el SAGRILAFT debera conservarse en condiciones
que garanticen:
Integridad.
Disponibilidad.
Confidencialidad.
Trazabilidad.

Los documentos relacionados con:
* Debida diligencia.
= Monitoreo.
= ROS.
= AROS.
= Consultas en listas.
= (Capacitaciones.
* Informes del Oficial de Cumplimiento.

seran conservados por un término minimo de diez (10) afios o por el plazo superior que exija

la ley.
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10. Politica de atencion de requerimientos de autoridades
La compania atendera de manera oportuna, completa y veraz los requerimientos formulados
por autoridades competentes.
La atencion de estos requerimientos sera coordinada por:

= El Oficial de Cumplimiento.

= EI Representante Legal.

= Las areas responsables de la informacion requerida.

11. Politica de compra, venta o arrendamiento de activos.
Toda operacion relacionada con la compra, venta o arrendamiento de activos debera estar
precedida de procedimientos de Debida Diligencia que permitan identificar:

» Laidentidad de la contraparte.

= El origen de los recursos.

= Posibles riesgos reputacionales.

= Riesgos de extincion de dominio.

» Riesgos asociados al LA/FT/FPADM.

Cuando se considere necesario, la compaiia podré solicitar conceptos especializados para
fortalecer el andlisis de riesgo de la operacion.

12. Politica de consulta en listas restrictivas y vinculantes
La compaiiia realizara consultas periddicas en listas restrictivas nacionales e internacionales
respecto de sus contrapartes y beneficiarios finales.

Como minimo se consultaran:
» Lista de Sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.
= Listas restrictivas comerciales definidas por la compaiia.
= Fuentes publicas de informacion reputacional.

Cuando una contraparte aparezca en una lista vinculante para Colombia, se aplicardn las
medidas legales y regulatorias correspondientes y se efectuaran los reportes a las autoridades
competentes.

CAPITULO 7
Identificacion y reporte de operaciones inusuales y sospechosas

Establecer los lineamientos para la identificacidon, analisis, documentacién y reporte de
operaciones inusuales, intentadas y sospechosas, con el fin de prevenir que Industrias
Alimenticias Perman S.A. sea utilizada para actividades relacionadas con el Lavado de
Activos (LA), la Financiacion del Terrorismo (FT) o la Financiacién de la Proliferacion de
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Armas de Destruccion Masiva (FPADM).

1. Identificacion de operaciones inusuales.
Se entiende por operacion inusual aquella cuya cuantia, frecuencia, caracteristicas o
condiciones no guardan relaciéon con la actividad econémica, el perfil transaccional o el
comportamiento habitual de una contraparte, y que requiere andlisis adicional para
determinar su razonabilidad.

Las operaciones inusuales pueden ser identificadas a través de:
=  Monitoreo de operaciones.
= Senales de alerta establecidas por la compaiiia.
» Consultas en listas restrictivas.
= Reportes efectuados por colaboradores.
» Informacién suministrada por autoridades competentes.
» Hallazgos de auditoria o revisiones internas.
» Informacién obtenida de fuentes publicas o medios de comunicacion.

Toda operacion inusual debera ser reportada oportunamente al Oficial de Cumplimiento para
su andlisis y documentacion.

1.1. Operaciones intentadas.
Se consideran operaciones intentadas aquellas operaciones o transacciones que no llegaron a
perfeccionarse debido a que la compaifiia detectd situaciones de riesgo, inconsistencias,
sefiales de alerta o incumplimiento de los procedimientos establecidos para la prevencion del
riesgo LA/FT/FPADM.

Las operaciones intentadas deberan ser documentadas y evaluadas por el Oficial de
Cumplimiento para determinar si corresponde su registro o eventual reporte como operacion
sospechosa.

1.2. Operaciones sospechosas.
Se entiende por operacion sospechosa aquella operacion inusual que, luego del analisis
realizado, no puede ser razonablemente justificada de acuerdo con la actividad econdmica de
la contraparte, sus antecedentes, comportamiento habitual o la informacion disponible.
También se considerardn sospechosas aquellas operaciones intentadas o rechazadas que
presenten caracteristicas asociadas a posibles actividades de LA/FT/FPADM.
La condicion de sospechosa no implica necesariamente la existencia de un delito, sino la
presencia de circunstancias que ameritan ser reportadas a las autoridades competentes para
su analisis.

2. Procedimiento de analisis
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Cuando un colaborador identifique una operacidon inusual, intentada o cualquier situacion
que genere alerta, debera informar inmediatamente al Area de cumplimiento, suministrando
toda la informacion y soportes disponibles.

Recibido el reporte, el area de cumplimiento debera:

a) Analizar la informacion recibida.

b) Solicitar informacion adicional cuando resulte necesario.

¢) Documentar el anélisis realizado y las conclusiones obtenidas.
d) Determinar si la operacion corresponde a:

* Una operacion normal debidamente justificada.

» Una operacion inusual.

* Una operacion sospechosa.

e) Conservar los soportes y evidencias del analisis efectuado.

3. Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS)
Cuando el Oficial de Cumplimiento determine que una operacion tiene la condicion de
sospechosa, debera realizar el Reporte de Operacién Sospechosa (ROS) ante la Unidad de
Informacién y Andlisis Financiero (UIAF).

El reporte debera:
= Realizarse de manera inmediata.
» Presentarse a través del Sistema de Reporte en Linea (SIREL).
* Cumplir las instrucciones establecidas por la UIAF.
* Contener informacion suficiente que permita comprender las circunstancias que
originan la sospecha.
La informacion reportada tendré caracter confidencial y reservado.

4. Ausencia de Reporte de Operaciones Sospechosas (AROS)
Cuando durante un trimestre calendario no se hayan identificado operaciones sospechosas
susceptibles de reporte, el Oficial de Cumplimiento deberé presentar el informe de Ausencia
de Reporte de Operaciones Sospechosas (AROS).

Este reporte deberd presentarse a través del SIREL dentro de los diez (10) dias calendario
siguientes al vencimiento del respectivo trimestre, conforme a las instrucciones emitidas por

la UIAF.

5. Alcance del Reporte de Operacion Sospechosa
El Reporte de Operacion Sospechosa (ROS):

* No constituye una denuncia penal.
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* No implica la acusacion o sefialamiento de una persona.

= No supone la existencia comprobada de un delito.

= No genera responsabilidad para la compaiiia ni para quienes participaron en la
deteccion o reporte de la operacion.

El ROS constituye unicamente el cumplimiento del deber legal de colaboracion con las
autoridades competentes mediante el suministro de informacion sobre hechos, operaciones o
situaciones que puedan estar relacionados con actividades de LA/FT/FPADM.

La determinacion de la existencia de conductas delictivas corresponde exclusivamente a las
autoridades judiciales competentes.

6. Conservacion de soportes
Los andlisis, reportes, comunicaciones y documentos relacionados con operaciones
inusuales, operaciones sospechosas, ROS y AROS deberan conservarse conforme a la
politica de gestion documental de la compaiiia y por un término minimo de diez (10) afos.

La documentacion debera mantenerse bajo condiciones de seguridad que garanticen su
integridad, disponibilidad, trazabilidad y confidencialidad.

CAPITULO 8
Capacitacion, divulgacion y cultura de cumplimiento

Establecer los lineamientos para la capacitacion, sensibilizacion y divulgacion del Sistema
de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(SAGRILAFT), con el proposito de fortalecer la cultura de cumplimiento y prevencion al
interior de Industrias Alimenticias Perman S.A.

1. Principios generales
La capacitacion constituye un elemento fundamental para la efectividad del SAGRILAFT,
por cuanto permite que los colaboradores conozcan sus responsabilidades, identifiquen
sefiales de alerta y participen activamente en la prevencidon y gestion de los riesgos
LA/FT/FPADM.

La compaiia promovera una cultura organizacional basada en:
= La ética empresarial.
» La transparencia en los negocios.
* El cumplimiento normativo.
» La gestion adecuada de riesgos.
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» Laprevencion de actividades ilicitas.
= La proteccion de la reputacidon corporativa.

2. Programa de capacitacion
Industrias Alimenticias Perman S.A. desarrollard programas de capacitacion dirigidos a
empleados, directivos y demas personas que intervengan en procesos expuestos al riesgo
LA/FT/FPADM.
Las capacitaciones deberan realizarse como minimo una vez al afio y cuando se presenten
cambios normativos, procedimentales o de riesgo que asi lo requieran.

El contenido podra incluir, entre otros:

a) Conceptos generales de LA/FT/FPADM.

b) Normatividad aplicable.

c) Politicas y procedimientos internos del SAGRILAFT.

d) Funciones y responsabilidades de los colaboradores.

e) Identificacion de sefiales de alerta.

h) Consecuencias legales, disciplinarias y reputacionales derivadas del
incumplimiento.

1)  Casos practicos y tipologias identificadas.

3. Induccion y reinduccion
Todo nuevo colaborador debera recibir capacitacion sobre el SAGRILAFT como parte de
su proceso de induccion.

Asi mismo, la compafiia realizara actividades de reinduccion periddica para reforzar el
conocimiento y actualizacion de los aspectos relacionados con la prevencion del riesgo
LA/FT/FPADM.

4. Mecanismos de divulgacion
La compaiia podra utilizar diferentes mecanismos para promover el conocimiento y
divulgacion del SAGRILAFT, entre ellos:

= (Capacitaciones presenciales o virtuales.

= Correos electronicos corporativos.

» (arteleras informativas.

* Intranet corporativa.

* Boletines internos.

» Campaias de sensibilizacion.

* Material audiovisual.

* Comunicaciones emitidas por el Oficial de Cumplimiento.
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5. Evaluacion y seguimiento
El Oficial de Cumplimiento realizara seguimiento perioddico al programa de capacitacion
con el fin de verificar:

» La cobertura de las actividades realizadas.

= La participacion de los colaboradores.

* Elnivel de comprension de los temas impartidos.

= Las oportunidades de mejora identificadas.

Los resultados podran ser incluidos en los informes presentados a la Junta Directiva.

6. Conservacion de evidencias
La compaiia conservara los soportes relacionados con las actividades de capacitacion y
divulgacion, incluyendo:

= Listados de asistencia.

= Registros de participacion.
= Evaluaciones realizadas.

= Material utilizado.

= Certificados emitidos.

= Comunicaciones enviadas.

Estos documentos formaran parte de la evidencia de cumplimiento del SAGRILAFT y
seran conservados de acuerdo con la politica de gestion documental de la organizacion.

CAPITULO 9
Seguimiento, auditoria y mejoramiento continuo del SAGRILAFT

Establecer los mecanismos de seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo del
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(SAGRILAFT), garantizando su efectividad, actualizacion y cumplimiento normativo.

1. Seguimiento al SAGRILAFT
Industrias Alimenticias Perman S.A. realizard seguimiento permanente al funcionamiento
del SAGRILAFT con el fin de verificar que las politicas, procedimientos y controles

establecidos sean aplicados adecuadamente y permitan administrar de forma efectiva los
riesgos LA/FT/FPADM.
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El seguimiento debera contemplar como minimo:
= Cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos.
» Ejecucion de controles definidos en la Matriz de Riesgos.
= Cumplimiento de los procesos de Debida Diligencia.
» Actualizaciéon de informacion de contrapartes.
= Reportes internos y externos realizados.
» QGestion de sefales de alerta.
=  Cumplimiento de los planes de accion definidos.

2. Monitoreo de riesgos
El Oficial de Cumplimiento realizara monitoreos periddicos sobre los factores de riesgo,
riesgos identificados y controles implementados.

Como resultado del monitoreo se debera:
» Identificar nuevos riesgos.
» Detectar cambios en los riesgos existentes.
» Evaluar la efectividad de los controles.
* Determinar la necesidad de implementar acciones de mejora.
» Actualizar la Matriz de Riesgos cuando corresponda.

El monitoreo debera realizarse como minimo de manera semestral o con una frecuencia
superior cuando las circunstancias lo requieran.

3. Auditoria del SAGRILAFT
La compaiiia podra realizar auditorias internas o revisiones independientes orientadas a
evaluar el disefio, implementacion y efectividad del SAGRILAFT.

Estas evaluaciones podran contemplar, entre otros aspectos:
* Cumplimiento normativo.
» Aplicacion de politicas y procedimientos.
* Funcionamiento de los controles.
=  Gestion de riesgos.
» @estion documental.
* Cumplimiento de obligaciones de reporte.
= (Capacitacion y cultura de cumplimiento.

Los resultados deberan documentarse y presentarse a la Alta Direccion y a la Junta
Directiva cuando corresponda.
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4. Participacion de la Revisoria Fiscal
La Revisoria Fiscal, dentro del alcance de sus funciones legales, podra evaluar aspectos
relacionados con el funcionamiento del SAGRILAFT y reportar oportunamente las
observaciones, hallazgos o recomendaciones que considere pertinentes.
Las observaciones formuladas deberan ser analizadas y gestionadas por la administracion y
el Oficial de Cumplimiento.

5. Informes del Oficial de Cumplimiento
El Oficial de Cumplimiento presentard a la Junta Directiva informes periddicos sobre la
gestion del SAGRILAFT.

Como minimo, dichos informes podran incluir:
= Estado general del sistema.
» Resultados de monitoreos realizados.
» Riesgos identificados.
* Comportamiento de los factores de riesgo.
» Cumplimiento de actividades de capacitacion.
= Operaciones inusuales y sospechosas identificadas.
= Reportes efectuados a la UIAF.
» Recomendaciones de mejora.

Las decisiones adoptadas por la Junta Directiva deberan quedar documentadas en las
respectivas actas.

6. Planes de accion y mejoramiento
Cuando se identifiquen deficiencias, incumplimientos, debilidades de control o niveles de
riesgo superiores a los definidos por la organizacidn, se deberdn establecer planes de accion
orientados a:

= Corregir las desviaciones identificadas.

» Fortalecer los controles existentes.

* Implementar nuevos controles.

* Reducir la exposicion al riesgo.

* Megjorar la efectividad del sistema.

Los responsables de cada proceso deberan ejecutar las actividades definidas dentro de los
plazos establecidos y reportar su avance al Oficial de Cumplimiento.

7. Actualizacion del SAGRILAFT
El SAGRILAFT sera objeto de revision periddica con el fin de garantizar su alineacion con:
» Lanormatividad vigente.
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* Los cambios en la estructura organizacional.

= Laevolucion de los riesgos identificados.

» Las recomendaciones de auditoria.

= Los cambios en las operaciones de la compaiiia.

* Los lineamientos emitidos por autoridades competentes.

La actualizacion integral del sistema deberd realizarse cuando las circunstancias lo
requieran y, en todo caso, como parte del proceso de mejora continua de la organizacion.

8. Conservacion de evidencias de seguimiento
Los informes, monitoreos, auditorias, planes de accidn, actas, registros de seguimiento y
demas documentos relacionados con la evaluacion del SAGRILAFT deberan conservarse
conforme a la politica de gestion documental de la compaiiia.

La informacion deberd mantenerse disponible para consulta de las autoridades competentes
cuando sea requerida.

CAPITULO 10
Disposiciones finales

1. Sanciones por incumplimiento
Industrias Alimenticias Perman S.A. reconoce que el cumplimiento de las disposiciones
legales y de los controles establecidos en el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (SAGRILAFT) constituye una obligacion de
caracter institucional y una responsabilidad de todos los colaboradores, administradores y
demas contrapartes vinculadas a la Compaiiia.

En consecuencia, el incumplimiento de las politicas, procedimientos, controles y
lineamientos contenidos en el presente Manual podrd generar la adopcion de medidas
disciplinarias internas, sin perjuicio de las acciones administrativas, civiles o penales que
puedan derivarse conforme a la legislacion vigente.

Se consideran incumplimientos, entre otros:
* Omitir o retrasar injustificadamente la aplicacion de los procedimientos de debida
diligencia.
* Vincular contrapartes sin el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
SAGRILAFT.
*  Omitir el reporte de operaciones inusuales o sospechosas detectadas en el ejercicio
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de las funciones.

» Suministrar informacion falsa, incompleta o inexacta relacionada con la gestion del
riesgo LA/FT/FPADM.

= Divulgar informacion confidencial relacionada con investigaciones internas,
reportes efectuados a la UIAF o actividades de monitoreo.

= Incumplir las responsabilidades asignadas dentro del presente Manual.

Las faltas relacionadas con el incumplimiento de las disposiciones del SAGRILAFT seran
evaluadas de conformidad con la gravedad de la conducta y podran dar lugar a la aplicacion
de las medidas disciplinarias establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo, el Codigo
de Etica y Conducta y demas disposiciones internas de la Compaiiia.

Asimismo, la Empresa reconoce que el incumplimiento de las obligaciones legales en
materia de prevencion y gestion del riesgo LA/FT/FPADM puede generar sanciones por
parte de las autoridades competentes, incluyendo la Superintendencia de Sociedades, la
Unidad de Informacion y Anélisis Financiero (UIAF) y demés organismos de control, de
conformidad con la normatividad vigente.

2. Atencion de instrucciones de autoridades competentes
Industrias Alimenticias Perman S.A. atenderd y dara cumplimiento oportuno a las
instrucciones, requerimientos, recomendaciones y disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Sociedades, la UIAF y demas autoridades competentes en materia de
prevencion y control del riesgo LA/FT/FPADM.

Cuando las autoridades impartan nuevas directrices o modificaciones regulatorias que
impacten el SAGRILAFT, la Compaiiia realizara los analisis correspondientes y adoptara
las actualizaciones necesarias al Sistema, garantizando su implementacion dentro de plazos
razonables y conforme a los recursos disponibles.

3. Actualizacion del Manual
El presente Manual serd revisado periddicamente por el Oficial de Cumplimiento y
actualizado cuando:

= Se presenten cambios normativos aplicables.

= Se modifique la estructura organizacional de la Compafiia.

= Se identifiquen nuevos riesgos o cambios en los factores de riesgo.
= Se incorporen nuevos productos, servicios, canales o jurisdicciones.
* Los resultados del monitoreo o las auditorias asi lo requieran.

Toda actualizacion debera ser presentada para aprobacion de la Junta Directiva y

Pégina 29 de 30
ANTES DE USAR ESTE DOCUMENTO, VERIFIQUE EN LA INTRANET QUE ESTA VERSION ES LA VIGENTE

O (604) 2857766 @) Calle 10 sur N. 50 FF 70, Medellin - Colombia | www.panperman.com | o @




Evolucionamos V002

juntos i6n: 01-03-
@rm@ hacia un mundo MANUAL SAGRILAFT Fecha Creacion: 01-03
sostenible. Ultima actualizacién: 26-
06-2026

comunicada oportunamente a los colaboradores y partes interesadas que corresponda.

4. Vigencia
El presente Manual SAGRILAFT entra en vigor a partir de la fecha de su aprobacion por la
Junta Directiva de Industrias Alimenticias Perman S.A. y permanecera vigente hasta que
sea modificado, actualizado o sustituido mediante decision formal de dicho 6rgano de
gobierno

5. Control de cambios.

Edicion Fecha Naturaleza del cambio

1 2022-03-01 | Primera edicion
Actualizacion integral del Manual SAGRILAFT, incluyendo
adecuacion normativa, fortalecimiento del modelo de gestion del
2 2026-06-26 |riesgo LA/FT/FPADM, actualizacion de la estructura de gobierno,
politicas, debida diligencia, monitoreo, reporte de operaciones
sospechosas, conservacion documental y disposiciones finales.
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